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Introduzione.  
 
Superata l’emergenza sanitaria per l’evento pandemico che ha caratterizzato gli anni 2020 e 2021, nel corso 
del 2022 la situazione si è stabilizzata, e con essa anche l’attività dell’Associazione ha potuto segnare una 
ripresa delle sue attività in senso più confortante.  
Nel settore delle Adozioni vi è stata una ripresa con un lieve aumento del numero di mandati, che sono quasi 
raddoppiati rispetto all’anno precedente. Tuttavia, le criticità che a livello nazionale ed internazionale sta 
connotando questo settore per tutti gli operatori, e che già erano emerse prima della crisi sanitaria, continuano 
a rendersi manifeste e concrete. 
Le adozioni sono calate ovunque e non solo in Italia. Sono cambiate, soprattutto le caratteristiche dei bambini 
che vanno in adozione internazionale. In particolare, non si può negare che ormai la totalità dei bambini 
presentino situazioni e storie molto difficili e soprattutto si è elevata la loro età. Questo richiede, parallelamente, 
una disponibilità più ampia da parte degli aspiranti genitori adottivi e la necessità di una loro formazione e 
preparazione sempre più curata ed approfondita. A tal fine nel 2022 si sono ripresi incontri informativi e formativi 
in presenza, che consentono un contatto ed uno scambio che sicuramente è significativo per le coppie, per poter 
accogliere i loro bisogni, dare risposte ad interrogativi e dubbi e comunque fornire un supporto nel percorso che 
porta alla realizzazione del progetto genitoriale. 
L’Associazione, inoltre, nel corso del 2022, ha proseguito nel suo impegno per l’implementazione della propria 
attività nella Cooperazione Internazionale. Questo settore, anche alla luce della criticità delle adozioni, assume 
una funzione rilevante, poiché ci permette di proseguire nella nostra mission e perseguire il nostro obiettivo 
principale, cioè il benessere dei Bambini, il loro diritto ad avere un futuro ed il loro diritto ad avere una famiglia, 
in cui crescere. La cooperazione, quindi, diventa uno strumento per l’Associazione per essere vicina ai bambini, 
a tutti i bambini che possiamo raggiungere attraverso le nostre attività. 
Proprio in relazione a tale aspetto è da sottolineare l’importante successo ottenuto dall’Associazione nel corso 
del 2022. 
Il 15 giugno 2022, infatti, la Presidenza del Consiglio dei Ministri ha deliberato il Bando per il finanziamento di 
progetti di cooperazione internazionale da realizzare con gli Enti Autorizzati. International Action ha partecipato, 
ricevendo in data 22.12.2022 la comunicazione della approvazione del finanziamento del progetto presentato, 
che si intitola “RAKSHAN - A BETTER FUTURE FOR THE CHILDREN OF KANDHAMAL” e si realizzerà a 
partire dalla primavera/estate 2023 in India nel distretto di Kandhamal (Odisha).  
Certo, l’attuale congiuntura economica e sociale in cui opera l’Associazione non è facile. 
La pandemia prima, il conflitto bellico fra Russia ed Ucraina tuttora in corso, la crisi energetica che ha coinvolto 
ogni settore della nazione, hanno una ricaduta sugli oneri che la gestione dell’Associazione importa. Nel corso 
del 2021 l’Associazione aveva avuto accesso al decreto 15.9.2021 integrativo del precedente DM per il sostegno 
degli EEAA. L’erogazione del contributo integrativo di ulteriori € 50.000,00 in favore di International Action si è 
finalmente realizzata nel corso del 2022, consentendo all’Associazione di potere continuare nella sua 
operatività. Questo, unitamente all’importante finanziamento sopra ricordato ci permettono di guardare avanti. 
Nel corso del 2022, dal punto di vista formale è intervenuta, nel mese di settembre 2022, l’iscrizione nel RUNTS 
sezione “Associazioni di Promozione Sociale” a seguito del processo di trasmigrazione iniziato nel 2021. Questo 
evento ha chiuso il percorso di trasformazione giuridica dell’Associazione iniziato nel 2021. 
Vi è stata, poi, una modifica nell’organigramma con la creazione dell’Ufficio Comunicazione, il che ha consentito 
di riprendere in modo più organico l’attività della newsletter e lo sviluppo della comunicazione anche attraverso 
i canali social.  
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L’occasione di questa scadenza annuale, inoltre, mi permette di ricordare e ringraziare tutti i Professionisti che 
a vario titolo aiutano e supportano la nostra associazione ed in particolare il Revisore dei Conti e l’Organo di 
Controllo. Ci sono stati vicini con professionalità, ma anche con generosità e permettetemi di dire, con affetto, 
aiutandoci in alcuni passaggi e momenti più complicati e comunque sempre pronti a rispondere a nostri dubbi e 
domande. 
Questi organi sono parte essenziale della nostra vita associativa e ci spronano ad avere la consapevolezza che 
per svolgere al meglio la nostra attività e raggiungere i nostri obiettivi non ci saranno più solo la buona volontà 
ed il coinvolgimento generoso di ciascuno di noi, ma anche un impegno consapevole e qualificato. 
Passando alla vita associativa, è bello poter ricordare due eventi importanti che hanno caratterizzato il 2022. 
L’Associazione ha realizzato la Mostra fotografica “Education for All” inaugurata il 27 agosto presso Palazzo 
Pognici a Frisanco (PN). È stata un’iniziativa importante legata all’omonimo progetto avviato in Nepal insieme 
ai nostri partner, e che ha voluto raccontare attraverso le immagini tutte le fasi del percorso, il cui obiettivo è 
quello di offrire soprattutto ai bambini e alle donne vittime di violenza una formazione e un’istruzione di qualità, 
restituendo loro un’opportunità di riscatto sociale, di indipendenza, e quei diritti purtroppo spesso negati.  
Ma, soprattutto, il 2022 è stato l’anno in cui l’Associazione ha finalmente potuto ritrovarsi per la Festa Annuale. 
Si è svolta domenica 16 ottobre 2022 a Conscio di Casale sul Sile (TV) e ha visto la partecipazione di tantissime 
persone. È stato un momento importante, per ritrovarci, riallacciare i legami, tesserne di nuovi e questo 
appuntamento ha permesso di imboccare con entusiasmo la strada degli eventi, per troppo tempo sacrificati e 
sospesi.  
Infine, permettetemi ancora alcuni ringraziamenti. 
Ringrazio tutti i nostri Associati, senza i quali International Action non esisterebbe e non avrebbe il “suo senso”. 
Ringrazio tutto lo Staff per la professionalità, l’impegno e la passione sempre profusi. 
Ringrazio tutto il Consiglio Direttivo per la dedizione nello svolgimento del compito affidato. 
Ringrazio i nostri Collaboratori esteri per l’attività svolta e tutti i Partner. 
 

Beatrice Belli 
Presidente di International Action 
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Identità – responsabilità – governance 

 
Chi siamo – la nostra Storia 
 

International Action (già International Adoption) è stata fondata nel 1984 e da 39 anni si impegna in attività quali 
l’adozione internazionale, progetti sussidiarietà e sostegno a distanza, sempre dalla parte dei bambini e 
dei loro diritti. 
 
Dal 1989 è autorizzata dal Governo italiano ad operare in India;  
dal 1998 inizia la sua operatività in Romania e Guatemala,  
nel 2004 in Nepal e Kazakistan,  
dal 2009 opera in Mozambico;  
nel 2010 ha avviato progetti in Sud Africa, 
dal 2011 in Tailandia e Repubblica Democratica del Congo,  
dal 2015 in Myanmar 
dal 2019 in Zimbabwe 
dal 2021 in Nigeria. 
 
In questi paesi si è impegnata a promuovere e consolidare una cultura della solidarietà e accoglienza attraverso 
progetti di sussidiarietà, cooperazione e sviluppo.  
 
A seguito della Legge N. 476/1998 tali autorizzazioni sono state sottoposte a revisione e in data 13.9.2000 
International Adoption è stata iscritta all’Albo degli Enti Autorizzati per l’Adozione Internazionale, pubblicato sulla 
Gazzetta Ufficiale N. 179. per l’assistenza e l’accompagnamento delle coppie che aspirano all’adozione 
internazionale affinché possano incontrare quei bambini che si trovano in stato di abbandono e per i quali non vi 
sono concrete possibilità di recupero della famiglia d'origine o altre possibilità di accoglienza nel loro Paese. 
 
In 39 anni ha contribuito a trovare famiglia a oltre 1.500 bambini provenienti da India, Romania, Guatemala, Cile 
e Nepal. 
International Action offre alle famiglie adottive dei servizi a sostegno della genitorialità per garantire il migliore 
inserimento del minore straniero nella famiglia e nella comunità. 
 
Attraverso il sostegno a distanza, International Action garantisce la scolarizzazione, contribuendo così a 
combattere l’analfabetismo e a prevenire lo sfruttamento del lavoro minorile. L'impegno dei sostenitori di 
International Action si traduce in programmi di educazione e formazione professionale, di assistenza sanitaria e 
sociale. Grazie al Sostegno a Distanza, International Action/International Adoption è stata in grado di aiutare 
25.000 bambini ad andare a scuola per almeno 4 anni.   
Almeno 3.000 sono le persone che hanno beneficiato di interventi ortopedici per gravi malformazioni agli arti.  
 
Attraverso i progetti sussidiarietà, solidarietà e cooperazione International Action si impegna per prevenire 
l'abbandono dei bambini. Concretamente questo avviene con:  
§ la creazione e il sostegno di strutture sanitarie e di prima accoglienza, consultori, scuole; 
§ formazione qualificata ad insegnanti delle scuole per un’istruzione di qualità; 
§ la creazione e il supporto di centri di sostegno per le ragazze madri, i bambini di strada e le vittime di 

violenza e di abusi;  
§ la realizzazione di attività di aiuto a donne in difficoltà. 
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Mission e responsabilità 
 

Bambini: sono loro il nostro primo obiettivo, i loro diritti, il loro futuro. 
Lavoriamo per garantire loro il diritto a crescere in una famiglia, per il diritto all’istruzione, alla salute, al gioco, 
alla vita. 
Attraverso i progetti ci impegniamo perché queste non siano generiche dichiarazioni, ma si traducano in fatti 
concreti che verifichiamo personalmente con il nostro personale per garantire a tutti i sostenitori il corretto 
utilizzo delle risorse. 
 
Famiglie, e in particolare le coppie che si rivolgono ad International Action, rappresentano la più grande 
risorsa per dare riconoscimento ai diritti dei bambini (in particolare al diritto alla famiglia). 
Il loro desiderio di genitorialità è nello stesso tempo un progetto e uno strumento. 
Avere cura delle famiglie e delle coppie disponibili all’adozione non significa solo avere cura di una “risorsa”, 
significa accompagnarle, essere loro vicini, sostenerle e aiutarle durante un percorso bello ma impegnativo, 
affinché quando l’adozione inizierà, con l’arrivo del figlio, vi siano tutte le condizioni per una accoglienza 
autentica ed efficace. Vicinanza e sostegno che continua nel tempo perché è nel post adozione che le famiglie 
hanno bisogno di aiuto, solidale e competente. 
 
Soci e gruppi organizzati senza i quali non sarebbe possibile il nostro lavoro, che si fanno carico di 
promuovere, organizzare e animare feste e attività di fundraising. 
 
Stakeholder, sentiamo la responsabilità della trasparenza, del comunicare cosa facciamo e soprattutto come, 
del rendere conto dell’utilizzo delle risorse, dell’agire nella legalità. 
 
Etica: International Action ha adottato un Codice di comportamento etico che viene sottoscritto da tutti i suoi 
dipendenti e collaboratori, e i cui valori sono condivisi e applicati dai partner. 
 
 

I nostri VALORI: 

Sempre dalla parte del bambino, i suoi diritti orientano il nostro agire. 

Legalità e trasparenza. Impegno a fare al meglio il nostro lavoro e nel rispetto delle regole e 
delle leggi in ogni Paese in cui operiamo. 

Laicità e pluralismo. Idee, appartenenze e convinzioni vengono rispettate nel contesto del 
confronto e della crescita di tutti.  

Uguale dignità per tutti. Le differenze di genere, etniche e religiose sono una risorsa e una 
ricchezza. Ogni discriminazione su questa base viene respinta e rifiutata. 

Rifiuto di ogni forma di violenza e dei comportamenti che recano danno fisico e 
psicologico alle persone. 
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Trasparenza 
 

International Action promuove la trasparenza in tutte le sue attività. 
 
Adozioni:  

• impegno alla pubblicazione mensile dei dati relativi alle adozioni e dei dati storici tramite il proprio sito 
web; 

• impegno alla pubblicazione tramite sito web (disponibile in versione cartacea presso le proprie sedi) 
della carta dei servizi; 

• impegno al rispetto assoluto degli importi relativi ai costi dichiarati nelle schede costi per le adozioni; 
• impegno a pubblicare, tramite il proprio sito web, i tempi medi necessari per la realizzazione del 

percorso adottivo (indicazione per fasi della procedura e riferimento all’ultimo anno) 
 
Cooperazione - destinazione dei finanziamenti e donazioni: 
 

 

  
International Action aderisce a: 
 
Open Cooperazione – portale per la trasparenza e responsabilità nella cooperazione  
www.open-cooperazione.it 
 
Italia-non profit – piattaforma per la trasparenza e l’informazione nel terzo settore 
www.italianonprofit.it 
 
attraverso cui pubblica i dati e le informazioni relative alle proprie attività per facilitare lo scambio e la 
condivisione con stakeholders, donatori e beneficiari. 

attività e servizi
78%

gestione progetti
11%

spese gestione
8%

comunicazione
3%
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Riconoscimenti giuridici e iscrizioni ad albi e coordinamenti 
 
International Action è: 
 
ENTE DEL TERZO SETTORE, iscritta al RUNTS dal 20/9/2022 per trasmigrazione 
APS (Associazione di Promozione Sociale), iscritta al Registro APS del FVG con n.1989 
Ente Morale (D.P.R. n° 31 del 22.6.1987); 
Iscritto al Registro delle Persone Giuridiche n° 50/431 
 
International Action aderisce a: 
 
EURADOPT   Associazione di organizzazioni internazionali in materia di adozione 
OLA-Oltre l’Adozione  Coordinamento Enti Autorizzati all’adozione internazionale 
Gruppo CRC   Gruppo di Lavoro per la Convenzione sui Diritti dell’Infanzia e dell’Adolescenza 
Forum Sad   Coordinamento di ONP su Sostegno A Distanza 
Italia-non profit   Piattaforma per la trasparenza e l’informazione nel terzo settore 
 
EURADOPT 
www.euradopt.org 
Associazione di organizzazioni che operano a livello europeo nell'ambito delle adozioni internazionali costituita 
nel 1993. Un’associazione che si propone di promuovere un miglioramento continuo nelle pratiche delle adozioni 
internazionali, un’attenzione particolare all’etica e al rispetto di tutti i soggetti coinvolti in questi processi, un 
dialogo e una condivisione fra organizzazioni di quest’ambito. 
 
OLA-Oltre l’Adozione 
www.oltreladozione.it 
International Action aderisce al coordinamento degli Enti Autorizzati “Oltre L’Adozione” per la sussidiarietà 
dell’adozione internazionale. 
Oltre l'Adozione è uno dei coordinamenti degli Enti Autorizzati in Italia. 
Fondato nel 2004, il Coordinamento, aperto a tutti gli enti che condividono i principi ispiratori fissati nello Statuto 
e nel Codice deontologico, è un punto di riferimento politico e culturale nei confronti delle istituzioni italiane ed 
estere, del mondo della comunicazione e dei vari esponenti della società civile internazionale. 
 
Gruppo CRC 
http://gruppocrc.net 
Il Gruppo di Lavoro per la Convenzione sui Diritti dell’Infanzia e dell’Adolescenza (Gruppo CRC) è un network 
attualmente composto da 100 soggetti del Terzo Settore che da tempo si occupano attivamente della 
promozione e tutela dei diritti dell’infanzia e dell’adolescenza  
 
Forum Sad 
www.forumsad.it 
ForumSaD nasce dall’esigenza di rappresentare, a livello nazionale, le organizzazioni che fanno sostegno a 
distanza e i tanti donatori, che sono una fetta importantissima della società italiana. 
 
Italia-non profit  
https://italianonprofit.it   
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Governance 

 
International Action nel 2019 ha avviato l’iter predisposto dalla Riforma del Terzo Settore (D.Lgs. 106/2016) 
modificando e adeguando lo statuto alle nuove normative e trasformandosi da ODV (organizzazione di 
volontariato) in APS (Associazione di Promozione Sociale), una delle forme associative previste dalla Riforma 
e avviando l’iter per iscriversi al Registro Unico. 

 
L’assemblea dei soci 
 
International Action è un Associazione di Promozione Sociale (APS), laica nella sua azione, pluralista nella 
sua composizione. E’ fatta da persone che sono accomunate dall’unico interesse: operare nell’interesse 
dell’infanzia e per la tutela dei diritti dei minori. 
 
L’assemblea dei soci è sovrana, e delibera sull’orientamento generale dell’Associazione. 
Si riunisce almeno una volta ogni anno e nomina – con cadenza triennale - il consiglio direttivo. 
 
I soci e i volontari, con le differenze che li caratterizzano, sono la ricchezza, l’anima e il senso stesso 
dell’Associazione. 
I soci e volontari di International Action: 

• Promuovono la cultura della solidarietà e dell'accoglienza e sono impegnati per una politica 
dell’integrazione, della solidarietà, del superamento del conflitto e del pregiudizio. 

• Riconoscono e tutelano i diritti dei bambini, primo tra tutti il diritto di vivere, crescere ed essere 
educato nella propria famiglia 

• Riconoscono la sussidiarietà dell’adozione internazionale come ultimo intervento possibile in favore 
del minore e nel suo supremo interesse. 

• Rispettano i contenuti dello Statuto dell’Associazione e il suo Codice Etico, i regolamenti e le decisioni 
degli organismi direttivi. 

• Sono testimoni di una cultura dell’infanzia e dell’adolescenza nel rispetto della Convezione ONU sui 
Diritti dell’Infanzia e dell’Adolescenza e dei principi della Convenzione dell’Aja. 

 
 
Nel 2022 i soci di International Action sono 167. 

 
 
 
 
 
 
 

 
I Volontari 
 
I volontari che hanno collaborato alle attività dell’associazione sono stati 23 ed hanno svolto 
complessivamente 1.510 ore di attività corrispondente al 12% dell’impegno complessivo dell’associazione 
 
 
 

Soci numero 

Associati 167 
Assemblee degli Associati tenutesi nell’esercizio 1 
Associati ammessi nel 2022  65 
Associati receduti nel 2022 102 
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CONSIGLIO DIRETTIVO  
 
Aggiornato a marzo 2023 

 
Presidente   avv. Beatrice Belli   
Consigliere segretario  Tarcisio Innocente   
Consigliere   Paolo Brescacin   
 
 
 
Revisore dei Conti rag. Alessandro Cucchini 
 
Organo di Controllo   dott. Benvenuto Suriano 
 
Direttore generale   dott. Andrea Zoletto   
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Personale  
Direttore generale  Andrea Zoletto   

 
Italia 
 
Area Adozioni 

Responsabile adozioni Margherita Cipone 
Coordinatore India Emma Rossi 
Ufficio Adozioni Firenze Laura Biondi 

 
Area Cooperazione 

Ufficio Progetti e Sostegno A Distanza Valentina Pitton 
 
Area Psicosociale e servizi alle famiglie 

Psicologa Udine  Leila Zannier 
Psicologa Firenze Carla Casini  

 
Area Comunicazione e Social Media 

Responsabile comunicazione Natascha Burzotta 
 
Area Segreteria e amministrazione 

Ufficio Segreteria e Amministrazione Enza Bonfiglio 
 
Estero 
 
India 

Coordinamento adozioni  Shraddha Kapoor 
Accompagnamento e  
Assistenza legale fam adottive 

Hasmukh Thakkar  

 
Nepal 

Coordinamento Progetti  Mani Joshi 
 
International Action ha collaboratori e referenti anche in Myanmar, Tailandia, Sud Africa, Zimbabwe e Nigeria. 
Paesi in cui realizza attività di sussidiarietà. 
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Descrizione dell'organizzazione territoriale dell'Ente 
 
Sede legale e operativa di Udine 
Via Santa Caterina 208  
33030 Campoformido (UD) - ITALIA 
Tel. + 39 0432 977405 
Fax + 39 0432 977507 
e-mail: info@internationalaction.org 
PEC  
 
Sede operativa di Firenze 
Via P. Pasolini, 28  
50013 Campi Bisenzio- ITALIA 
Tel. e Fax +39 055 781004 
e-mail: firenze@internationalaction.org  
 
 
Sedi estero. 
Presso ciascun Paese in cui l'Associazione è operativa, è presente un referente locale ed una sede per l'attività 
di rappresentanza dell'Ente presso le istituzioni del Paese straniero, e di accompagnamento e interpretariato 
per le coppie nell'adempimento delle procedure adottive e nei rapporti con le autorità locali.  
Le sedi estero sono registrate sul portale della Commissione Adozioni Internazionali 
 
 
Sito web:  
www.internationalaction.org  
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Cooperazione – sussidiarietà – progetti 
 
Il miglioramento della situazione sanitaria e l’allentamento delle restrizioni nella maggior parte dei Paesi, ha fatto 
si che il 2022 sia stato un anno caratterizzato da maggiore stabilità e nel quale la pianificazione e 
programmazione hanno di fatto rispettato le tempistiche previste. 
Dopo tre anni di assenza è stato possibile riprendere le missioni in loco, attività che riveste un’importanza 
fondamentale non solo per il monitoraggio dei progetti in corso ma per il rafforzamento dei partenariati locali e 
la scrittura di nuovi progetti. 
Nello specifico, il 2022 ha visto la chiusura di diversi progetti, per i quali era stata richiesta la proroga ai 
corrispettivi finanziatori, e la scrittura ed approvazione di nuove proposte. 
 
A febbraio 2022 si è concluso il progetto “Community Garden for Food Security And Inclusion” avviato a 
settembre del 2020 ed implementato in Zimbabwe, grazie al finanziamento della Regione Autonoma Friuli-
Venezia Giulia. Attualmente International Action è parte di un nuovo progetto, denominato “Food Security and 
Inclusion 2”, presentato dall’ente Capofila TimeForAfrica, e che si pone in continuità al progetto precedente. Il 
progetto è stato recentemente approvato dalla Regione Autonoma Friuli-Venezia Giulia ed ha preso avvio 
a gennaio 2023.  
 
Settembre 2022 ha visto la conclusione del progetto quadriennale “Education for All+”, il cui principale obiettivo 
è stato quello di migliorare la qualità dell’istruzione per gli studenti delle zone periferiche del Nepal, per le donne 
vittime di violenza e per i bambini provenienti da contesti estremamente vulnerabili. Nell’arco di quest’ultimo 
anno sono state realizzate le attività di diffusione e visibilità che avevano subito un arresto causa Covid ed è 
stato possibile realizzare il viaggio di monitoraggio di fine progetto.  
Il viaggio ha permesso di evidenziare criticità e debolezze della proposta progettuale e, alla luce dei numerosi 
benefici apportati dal progetto, è possibile che venga presentata una nuova proposta in continuità alle precedenti 
al prossimo Bando Regionale della Regione Autonoma Friuli-Venezia Giulia. 
 
Nell’autunno 2021 abbiamo ricevuto conferma da parte della Tavola Valdese di due nuovi finanziamenti: uno a 
sostegno dello storico partner locale Prayas Nepal e l’altro per favorire l’indipendenza economica di 30 donne 
vittime di violenza nella zona rurale dell’Odisha (India) in collaborazione con un nuovo partner: il Banabasi Seva 
Samiti.  
Entrambe le attività hanno preso avvio nel 2022. 
Nel 2022 sono state inoltre presentate nuove proposte progettuali: 

My Body-My Rights: un approccio multidimensionale per promuovere la tutela dei diritti sessuali e riproduttivi 
delle ragazze e donne nepalesi: progetto presentato alla Regione Autonoma Friuli-Venezia Giulia ed approvato 
ad ottobre 2022. Il progetto si pone come obiettivo specifico aumentare la consapevolezza da parte delle 
ragazze e donne nepalesi rispetto ai propri diritti sessuali e riproduttivi, per far si che possano prendere decisioni 
autonome e consapevoli sul proprio corpo e la propria salute.  
Rakshan- A better future for the children of Kandhamal: progetto presentato al Bando per la Cooperazione e 
sussidiarietà promosso dalla Commissione Adozioni Internazionali ed approvato nel dicembre 2022. Il 
progetto verrà implementato nel distretto rurale di Kandhamal (Odisha) ed andrà ad intervenire su 3 aree 
specifiche: child protection, educazione e disabilità. Il progetto prenderà avvio nella primavera 2023 e vedrà il 
coinvolgimento di numerosi attori sia locali che italiani. 
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La scrittura dei tre progetti sopra presentati, così come i viaggi in loco hanno permesso ad International Action 
di avviare una rete di nuovi partenariati, anche a livello regionale, che rappresentano un enorme valore 
aggiunto ed attraverso i quali è stato possibile condividere esperienze e acquisire nuove competenze. 
 
PROGETTI IN CORSO E CONCLUSI - INDIA 
 

Leaves For Living- Concluso 
Il progetto, avviato nel gennaio 2022, si è concluso a dicembre 2022 ed è sostenuto grazie al finanziamento 
della Tavola Valdese. 
Leaves for Living, realizzato in partenariato con l’organizzazione Banabasi Seva Samiti, si prefigge come 
obiettivo favorire l'indipendenza economica delle 30 donne residenti nella casa-rifugio Swadhar Home, 
attraverso la realizzazione di un laboratorio di produzione di stoviglie biodegradabili e l’attivazione di un percorso 
incentrato sull'emancipazione ed acquisizione di nuove competenze. 
Le beneficiarie del progetto sono vittime di violenza e di costanti discriminazioni e necessitano di un sostegno 
per la riabilitazione nonché di strumenti per condurre la propria vita con dignità e per reinserirsi nella società.  
Oltre all’acquisto dei macchinari per la produzione dei piatti, è stato avviato un percorso di empowerment per le 
donne ospiti della casa. La psicologa di International Action si è confrontata con la responsabile della casa per 
condividere conoscenze e competenze e creare così un percorso personalizzato. 
 
PROGETTI CONCLUSI ED IN CORSO - NEPAL 
 

Piglets distribution program- in corso 
Al fine di limitare le pesanti ripercussioni causate dall’emergenza sanitaria e favorire la ripresa dell’attività 
economica delle famiglie locali, il nostro partner Prayas Nepal ha deciso di lanciare un programma pilota 
incentrato sull’allevamento suinicolo nel distretto di Dhading. La scelta di acquistare dei suini rispetto ad altri 
animali più comuni in Nepal (quale ad esempio le capre) è dettata dal fatto che vi è maggiore profitto nella 
vendita e solo specifiche caste (tra cui i Dalit) possono occuparsi del loro allevamento. 
L’area di intervento è considerata uno dei distretti più remoti della regione centrale dove il tasso di analfabetismo 
tra le persone adulte e quello di malnutrizione infantile sono tra i più alti registrati nel Paese. L’appartenenza a 
gruppi etnici quali Tamang, Dalits, Chepangs e Kumals fa si che una buona parte della popolazione soffra di 
una costante emarginazione, non solo dal punto di vista sociale, ma anche dalla vita economica.  
 
Prayas- Una Casa Per Crescere- in corso 
Dal 2003 Prayas Nepal gestisce nella capitale una Children Home, una struttura di accoglienza per minori in 
situazione di difficoltà segnalati dai servizi sociali ed affidati alla custodia dell’organizzazione e del suo 
personale. La guerra civile (1996-2006) che ha segnato il Nepal, ha causato il blocco delle adozioni 
internazionali con gravi conseguenze per la vita di molti bambini in stato di abbandono, facendo svanire per 
molti di loro la possibilità di essere accolti in una famiglia. La struttura di accoglienza si è trasformata così da 
alloggio temporaneo a vera e propria Casa, in cui i 30 bambini, ora adolescenti, vivono come in una grande 
famiglia. Molti hanno trascorso la maggior parte della loro vita in questa struttura, che rappresenta il loro punto 
di riferimento e la loro unica risorsa. International Action sostiene annualmente questa realtà e, per l’annualità 
2022, grazie al finanziamento concesso dalla Tavola Valdese, ha potuto garantire la copertura delle spese 
scolastiche, il sostengo alimentare e la copertura delle spese gestionali della struttura.  
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Il viaggio in loco realizzato a novembre 2022 ha permesso a due operatori di International Action di realizzare 
un percorso destinato ai ragazzi più grandi, volto a favorire la loro emancipazione ed a prepararli alle difficoltà 
che si ritroveranno ad affrontare una volta lasciata la casa. Alla luce dell’attività realizzata, tutt’altro che semplice, 
si sono poste le basi per la scrittura di un nuovo progetto, che verrà presentato alla Tavola Valdese, rivolto 
esclusivamente a sostenere un percorso verso l’indipendenza e la vita adulta degli ospiti della casa, per 
prepararli ad una futura uscita. 
 
College Student Prayas- in Corso 
Attraverso questo progetto, sono state sostenute le spese scolastiche di ragazzi/e ospiti della Prayas Children 
Home. Ashika sta studiando Computer Science, Karishma e Sujita infermieristica e Pritam ingegneria civile. 
Frequentare il college rappresenta un’opportunità unica per questi ragazzi in quanto, una volta conclusi gli studi, 
avranno la possibilità di cercare un lavoro qualificato che gli garantisca una vita dignitosa.  
 
Food For Sanga-Sangai- in corso 
Sanga-Sangai è un’associazione è nata con l’intento di offrire un luogo accogliente a quei bambini e ragazzi 
che vivono nei quartieri più emarginati di Kathmandu e provengono da famiglie con grosse difficoltà economiche. 
Purtroppo, per questi bambini, le possibilità di inserimento in una scuola ordinaria sono molto scarse: la maggior 
parte di loro non ha potuto frequentare la scuola per motivi economici con evidenti ritardi nell’apprendimento 
rispetto ai loro coetanei. International Action da diversi anni contribuisce al mantenimento della struttura, 
fornendo materiali per la realizzazione delle attività regolari e coprendo parte dello stipendio dello staff.  
 
Love Appetite- in corso 
Love appetite è una caffetteria che è stata inaugurata da Prayas Nepal a maggio 2022.  
Per far fronte alla riduzione delle risorse finanziarie disponibili per il supporto della Prayas Children Home, è 
stata avviata questa nuova attività generatrice di reddito con l’obiettivo di destinare i ricavi dell’attività di 
ristorazione alla copertura delle spese generali della struttura di accoglienza. 
La caffetteria serve piatti tipici nepalesi. È frequentata da lavoratori soprattutto durante la pausa pranzo. 
International Action ha dotato la caffetteria di alcune attrezzature e sta realizzando una campagna fondi per 
sostenere l’attività. 
 
Education For All + Concluso 
L’intervento pluriennale, finanziato dalla Regione Autonoma Friuli-Venezia Giulia, si è concluso a settembre 
2022. Obiettivo del progetto, nato per dare continuità al progetto pilota Edu4All, è migliorare la qualità 
dell’istruzione per gli studenti delle zone periferiche del Nepal, le donne vittime di violenza ed i bambini di strada.  
Partner del progetto sono stati Apeiron, Prayas e Sanga-Sangai. 
 
 
SOSTEGNO A DISTANZA 
 
International Action ha al momento attivi 265 SAD. 
 
Sostegno A Distanza – India    
Grazie al Sostegno a Distanza e al lavoro svolto dalle organizzazioni partner al momento sono 226 i bambini/e 
sostenute in India. 
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Sostegno A Distanza – Nepal 
Attraverso il sostegno Prayas Nepal sta sostenendo il percorso formativo di 31 bambini sostenendo il loro 
percorso formativo. 28 bambini sono localizzati nelle aree remote, e 3 bambini sono all’interno della struttura 
Prayas Children Home. 
 
Sostegno A Distanza – Guatemala 
Al momento garantiamo annualmente supporto a 8 bambini e bambine disabili residenti presso la struttura Hogar 
del Nino Minusvalido "Hermano Pedro", in Guatemala.  
 
PROVENIENZA DEI FONDI 
 
I fondi con i quali sono finanziati i progetti provengono principalmente da: enti pubblici, 5X1000 e donazioni 
dei singoli sostenitori, che attraverso il sostegno a distanza o donazioni liberali contribuiscono alla realizzazione 
delle attività.  
 
IMPORTI DESTINATI PER I SINGOLI INTERVENTI 
 

Paese Progetto  

India 
Leaves for living 16.360,00 € 

Sostegno A Distanza 56.500,00 € 

Nepal 

piglets distribution program 3.201,60 € 

Prayas- una casa per crescere 52.948,00 € 

Love Appetite 1.500,00 € 

College Student Prayas 11.350,00 € 

Food for Sanga-Sangai 4.000,00 € 

Sostegno A Distanza 9.750,00 € 

Education for All+ 118.866,66 € 
 
 
 
PROGETTI ITALIA 
 
Banyan- radici per crescere 
 
Progetto presentato alla Tavola Valdese ed approvato a settembre 2022. Il progetto, che International Action 
realizza in Italia, si prefigge come principale obiettivo quello di migliorare la condizione di vita degli adolescenti 
adottivi, offrendo, attraverso la creazione di una piattaforma virtuale, un luogo di ricerca, ascolto e confronto, 
creato da e per gli adolescenti e facilmente usufruibile. Il progetto sarà avviato a marzo 2023. 
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Adozione Internazionale 
 
Nell’area di operatività delle adozioni internazionali, segnaliamo una ripresa graduale nel corso dell’anno di 
attività che erano state limitate negli anni precedenti a causa della pandemia. 
Ci riferiamo, innanzitutto, alla possibilità di realizzare gradualmente sempre più incontri in presenza con le 
coppie: International Action ha posto rigorosa attenzione, a partire dal 2020, ai livelli di rischio e criticità nella 
diffusione del Covid-19 per rispettare norme di sicurezza e sensibilità delle persone, d’altra parte però è stato 
riscontrato come la distanza abbia allentato i rapporti fra le coppie adottive, alcune delle quali hanno avviato i 
percorsi senza mai conoscersi personalmente, ma soprattutto affievolito il rapporto di vicinanza e fiducia fra le 
coppie e gli operatori dell’Ente, elemento che riteniamo altrettanto essenziale per una serena attesa nei percorsi 
adottivi. Come riprenderemo in seguito parlando della formazione, si ritiene oggi importante ridare avvio alla 
relazione diretta fra gli attori dei processi di adozione. 
Anche la possibilità di spostamenti e viaggi, a partire dalla primavera 2022, si è semplificata; l’India ha 
progressivamente riaperto ai viaggi interni e internazionali raggiungendo la totale apertura nel corso dell’estate. 
Questo ha permesso alle nostre coppie viaggi con minori preoccupazioni, seppur il nostro Ente abbia continuato 
a chiedere una dichiarazione di assunzione di responsabilità da parte di ciascuna coppia per ogni tipo di viaggio 
come richiesto dalla CAI nel 2021. Da gennaio 2023 non viene più richiesta la dichiarazione ma ci si limita ad 
una informativa e relativa comunicazione di presa visione con le coppie, poiché è vero che le restrizioni non 
sussistono più, ma il contesto di rischio continua ad essere mutevole.  
Il miglioramento del contesto pandemico ha permesso, inoltre, la ripresa di un altro impegno importante per il 
nostro ente, ovvero i viaggi di monitoraggio. Nel corso del mese di giugno è stato realizzato un viaggio di 
monitoraggio in India, che ha permesso di visitare i luoghi con le procedure più complesse, al fine di 
comprendere le difficoltà e i motivi legati ai rallentamenti. È stato un viaggio importante per verificare eventuali 
cambiamenti conseguiti alla pandemia e riprendere i contatti con l’autorità centrale, CARA, presentando la 
nuova responsabile Paese, Emma Rossi, che nell’ultimo anno ha preso in mano i contatti e le relazioni con i 
partner locali. 
 
INCARICHI E REVOCHE 
 
Le coppie in carico a International Action al termine del 2022 erano:  
55 coppie in attesa su India 
25 coppie con abbinamento in corso su India 
 4 coppie con procedura sospesa (motivazioni personali della coppia o adozione nazionale a rischio giuridico). 
 
Nel corso del 2022 vi sono state 9 revoche di incarico, legate alla realizzazione di adozioni nazionali ma anche 
a rinunce al percorso di adozione perlopiù motivate dall’allungamento dei tempi di attesa. 

INDIA 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

Conferimenti 
Mandato 17 9 24 37 41 62 66 43 

Abbinamenti 24 24 15 34 42 43 32 60 

Adozioni 
Concluse 
(minori) 

15 23 25 37 44 58 52 28 
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ABBINAMENTI REALIZZATI 
 
Le segnalazioni da parte dell’India e gli abbinamenti realizzati nel corso del 2022 hanno riguardato situazioni 
molto diverse rispetto agli ultimi anni. In continuità con ciò che è avvenuto a novembre-dicembre del 2021, anche 
nel corso del 2022 la lista special needs pubblicata dal CARA ha visto frequenti aggiornamenti durante l’anno, 
con segnalazioni di nuovi casi che spesso hanno trovato disponibilità di accoglienza fra le nostre famiglie in 
attesa. 
Ciò ha permesso la realizzazione della quasi totalità degli abbinamenti realizzati nel 2022. 
Si segnala infatti, una riduzione rispetto agli anni precedenti, degli abbinamenti diretti del CARA: essi hanno 
riguardato il caso di un minore di età 0-2 anni e 3 minori di età 8-9 anni. Di questi ultimi 3 però, purtroppo, un 
caso ha coinvolto un minore con caratteristiche non corrispondenti a quanto descritto nei documenti di 
presentazione e per tale motivo la proposta non è potuta proseguire. 
 
Età dei minori abbinati: 

Età minori all’abbinamento TOT 2021 TOT 2021 TOT 2020 

0-4 17 10 10 
5-6 0 5 2 
7-8 3 5 3 
9-11 3 4 0 

 
Gli abbinamenti realizzati nel 2022 hanno coinvolto soprattutto famiglie in attesa con disponibilità a SNC  sanitari, 
in età prescolare. Il tempo medio il deposito del dossier presso il Paese straniero e l’abbinamento è stato di 
media di 28 mesi di attesa, coinvolgendo coppie con oltre 40 mesi di attesa e coppie con meno di 10 mesi di 
attesa. 
 
ADOZIONI CONCLUSE 
 
Come caratteristico di questo Paese, la variabilità delle tempistiche nelle procedure adottive è molto legata alla 
fase di valutazione da parte dei tribunali locali, i quali possono richiedere tempi differenti fra loro per modalità di 
lavoro e/o per differenti livelli di competenza in materia di adozione internazionale.  
Tempi medi per l’anno 2022:  
- le coppie che hanno ricevuto nel corso dell’anno un abbinamento hanno atteso in media 27/28 mesi dalla 

loro candidatura presso il CARA;  
- il tempo medio richiesto per l’ottenimento di sentenza dei casi che si sono conclusi nel 2022, a partire dalla 

data di abbinamento, è stato di quasi 10 mesi,  
- per le coppie che sono partite per il viaggio di ricongiungimento con i minori la procedura fra l’abbinamento 

e il viaggio ha richiesto un tempo medio di 14 mesi. 
 

Tempi medi attesa adozioni 2022 

27,5 10 4,5 

Mesi da registrazione ad abbinamento 
mesi da 

abbinamento a  
Court Order 

mesi da 
 court 

order a 
partenza 

 
Di seguito una tabella con la sintesi dei minori arrivati in Italia suddivisi secondo genere e fasce d’età all’arrivo. 

 
 0-4 5-6 7-8 9-11 11+ 

Maschi 7 0 0 2 0 
Femmine 2 1 1 1 1 
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Servizi alle famiglie 
 
Attività psicologi 
Gli psicologi che collaborano con International Action sono: 
 
dott.ssa Leila Zannier psicologa-psicoterapeuta 
coordinatrice equipe psicosociale 
sede di Udine 
 
Dott.ssa Carla Casini psicologa-psicoterapeuta 
Sede di Firenze 
 
Dott.ssa Chiara Benini psicologa-psicoterapeuta 
Formatrice presso la sede di Firenze 
 
 

Attività Durata media (h) n° incontri 
Incontri Informativi  2 39 
Formazione pre-mandato  12 4 
Colloqui conferimento mandato  2,5 18 
Formazione dell’attesa online 3 5 
Formazione dell’attesa in presenza 6 9 
Colloqui sostegno a coppie con adozione in corso  1 89 
Colloqui per abbinamento/proposte  1,5 24 
Colloqui prima della partenza  1,5 14 
Colloqui post-adozione  1 63 
Gruppi per genitori post-adozione  2,5 7  
Ore indiretto   256 

 
 
ATTIVITA’ DI SUPPORTO REALIZZATE NEL CORSO DEL 2022 
 
Agli aspiranti genitori adottivi sono stati messi a disposizione: 

- Brossure informative 
- Il libro “Le Parole dell’Adozione” edito da International Action 
- Informazioni e aggiornamenti periodici tramite sito web e pagine FB 
- Informazioni tramite e-mail, newsletter e lettere personali  
- Accesso allo sportello informativo on line 

 
Tutte le informazioni e gli aggiornamenti sono resi disponibili a frequenza periodica e regolare e al bisogno 
Mediamente si tratta di comunicazioni/informazioni/aggiornamenti a frequenza mensile. In taluni casi le 
relazioni sono più frequenti 
 
International Action accompagna e assiste le coppie nel percorso adottivo prevedendo degli incontri standard 
dall’avvio del mandato al post adozione. Nel corso del 2022 questi incontri sono stati gradualmente reintrodotti 
in presenza. Rispettando i cambiamenti di rischio nel corso dell’anno e seguendo anche la sensibilità delle 
persone. 
Gli incontri che si realizzano in modo costante nella nostra organizzazione riguardano: 
abbinamento, ovvero uno spazio di incontro con lo psicologo e un professionista dell’Ente per la lettura della 
documentazione relativa al minore; 
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pre-partenza, ovvero due incontri dedicati alla preparazione della coppia al viaggio conclusivo: un primo 
incontro è incentrato sugli aspetti tecnici e procedurali assieme all’operatore dell’Ente che manterrà poi, durante 
la permanenza all’estero, una reperibilità costante per ogni necessità della famiglia; un secondo incontro è 
realizzato con lo psicologo che accompagnerà la coppia nel post-adozione ed è dedicato agli aspetti più delicati 
ed emotivi dei primi tempi con minore, con attenzione ai suoi bisogni ed eventuali scenari possibili nella relazione 
con questo; 
i colloqui post-adozione, di supporto e monitoraggio dell’inserimento del minore in famiglia, realizzati per 
sostenere la coppia genitoriale e redigere le relazioni di aggiornamento per il Paese straniero. 
 
Le coppie in attesa senza abbinamento sono le coppie di cui aver maggiore cura e attenzione, che hanno 
vissuto le vicissitudini di aperture e chiusure legate alla pandemia con più fatica e preoccupazione. Per questo 
motivo, come l’anno precedente, sono stati fatti periodicamente degli incontri di aggiornamento individuale 
secondo le necessità delle singole famiglie.  
È stata anche realizzata un’occasione di incontro in presenza di gruppo, su ciascuna delle sedi verso la fine 
della primavera, per dare modo alle coppie di re-incontrarsi e conoscersi anche personalmente dopo due anni 
di distanza. 
 
Durante la permanenza all’estero le coppie sono accompagnate da un referente che parla italiano-inglese-
hindi. 
L’accompagnamento è assicurato per tutto la durata del viaggio relativamente alle attività legate alla 
procedura e all’adozione (incontri in istituto, primi 3 giorni con i figli, assistenza negli uffici indiani, in 
Ambasciata/Consolato italiani, FRRO per visto uscita da India, uffici passaporti ecc) 
Per tutta la durata del viaggio il referente responsabile della procedura è reperibile 7/24 dall’Italia 
Il viaggio e la permanenza all’estero vede l’assistenza del personale di una agenzia viaggi di fiducia (se scelta 
dalla famiglia) che assicura assistenza h24 relativamente a problemi di trasporti e hotel. 
 
 
COSTO MEDIO ADOZIONI 2022 

Costo (medio) della procedura corrisposto dalle coppie che hanno concluso l’adozione nel 2022 = 17.930 € 
Il costo comprende TUTTE le spese, restano esclusi i costi di residenzialità all’estero e i viaggi. Questi ultimi 
vanno da un minimo di 5.000 ad un massimo di 9.000 euro.  
 
 
SOSTENIBILITÀ  
 
Per International Action la sostenibilità è una vision, che mette al centro le azioni, i comportamenti e le scelte di 
sviluppo focalizzate non solo sui problemi a breve termine ma anche, e soprattutto, su quelli a lungo termine. 
L’oggi e il domani sono legati in modo indissolubile: non possiamo prescindere dal fatto che quello che facciamo 
oggi avrà conseguenze future per la nostra organizzazione e per i beneficiari del nostro lavoro.  
 
In particolare, ci sono tre le aree su cui concentriamo i nostri sforzi:  

• quella relativa alla tutela del progetto adottivo della coppia, 
• quella sociale  
• ed infine quella economica.  

 
Tutela del progetto delle coppie: è la capacità di mantenere un equilibrio fra il numero di mandati acquisiti e di 
procedure realizzabili e accompagnabili. In un periodo in cui la crisi delle adozioni si traduce in una riduzione 
delle adozioni realizzabili è indispensabile mantenere un’attenzione altissima a questo rapporto, diversamente 
significherebbe costringere le coppie a tempi di attesa troppo lunghi, incompatibili con le loro risorse, mettendo 
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a rischio l’adozione stessa e vedendo venire meno la insostituibile disponibilità che permette di realizzare il 
diritto del bambino ad una famiglia che resta la nostra priorità assoluta. 
 
Sostenibilità sociale:  si realizza garantendo giustizia e uguaglianza nel trattamento dei dipendenti, bandendo 
ogni forma di discriminazione; valorizzando le differenze; creando condizioni di sicurezza sul posto di lavoro e 
favorendo il senso di appartenenza in chi lavora; assicurando un rapporto fra il numero delle persone occupate 
su un’attività e il volume di attività da gestire tale da prevenire ogni forma di born-out. 
 
Sostenibilità economica: è la capacità di creare valore attraverso la gestione di servizi in grado di migliorare la 
vita delle persone, unendo gli aspetti economico-finanziari alle sopracitate dimensioni di sostenibilità sociale e 
della tutela dei progetti e dei bisogni dei beneficiari.  
 
La sostenibilità è traducibile in parametri concreti:  
- il rapporto fra le coppie in attesa e le adozioni realizzate che non deve mai essere superiore a 5/1. Il risultato 

di questo rapporto indica concretamente il tempo medio prevedibile per una coppia per poter concludere il 
percorso adottivo in quel periodo storico. 

- il rapporto fra il numero di procedure adottive gestite e il personale ad esse dedicato (ore/settimana) deve 
essere quanto più possibile prossimo a 1/1.  

- il pareggio di bilancio (obiettivo da perseguire) non può andare a discapito dei due parametri precedenti. 
 
Rapporto fra coppie in lista d’attesa e adozioni concluse e operatori/coppie 
 

 Coppie in attesa 
SENZA abbinamento 

Coppie in attesa 
CON abbinamento 

Adozioni concluse 
(coppie) 

Conferimenti 
incarichi 

Rapporto  
coppie in attesa 

adozioni concluse 
2022 55 25 14 17 3,9 
2021 68 17 18 9 3,8 
2020 88 17 19 24 4,6 
2019 74 24 33 37 2,2 
2018 74 32 38 41 1,9 
2017 74 46 52 62 1,4 
2016 61 31 45 64 1,4 

 
Nel calcolo del rapporto sono state considerate al 31/12, le coppie in attesa senza abbinamento e il numero di coppie con adozione 
conclusa. 
Si evidenzia come ogni anno International Action abbia acquisto un numero di incarichi prossimo al numero delle procedure concluse 
(al netto dei ritiri di mandati mediamente intorno al 10%) così da evitare una crescita del numero di coppie in carico. Se fino al 2019 
questo numero era intorno a 100-110 (in attesa senza+con abbinamento, perché tale era il numero di coppie che la struttura dell’ente 
era in grado di gestire secondo criteri di qualità dei servizi di assistenza, negli ultimi due anni, pesantemente segnati dalla pandemia, 
IA ha contenuto i mandati per portare il numero di coppie in carico a 80. Obiettivo del prossimo biennio, tenuto conto di una tendenza 
in continuo calo delle adozioni realizzabili, sarà quello di portare a 60 il numero di coppie: un dimezzamento della attività dell’ente 
relativamente alle adozioni a cui non si accompagna (al momento) una riduzione del personale in organico. 
 
Risorse professionali dedicate alle coppie adottive 
 
95 coppie in carico (media degli ultimi 5 anni) hanno beneficiato dei servizi di 5 operatori per complessive 8.600 h/anno pari a 90 
h/anno di servizi per ogni coppia, a cui si aggiungono 1.225 h/anno di servizi psicologici (= 13 h/anno a coppia). 
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Uno sguardo al FUTURO prossimo e non solo… 
 
Anche per il futuro riteniamo si debbano perseguire, con convincimento, gli obiettivi delineati nella gestione 
precedente.  
La forte criticità in cui versa il sistema italiano dell’Adozione Internazionale ci porta ad essere consapevoli di 
dovere sempre mantenere un elevato livello di qualità e professionalità nella gestione delle procedure, 
impegnandoci in modo particolare a sviluppare la formazione ed i servizi a disposizione delle Coppie e dei figli 
adottivi, attraverso un servizio presente e qualificato nel post-adozione.  
Inoltre, la cura ed il coinvolgimento dei “nostri” figli adottivi passano anche attraverso un loro coinvolgimento 
diretto o indiretto. A tal proposito si è programmata per il 2023 l’organizzazione della seconda edizione del 
“Viaggio di ritorno” rivolto a tutti quei ragazzi, figli adottivi, che custodiscono il desiderio, il bisogno o la spinta di 
guardare più da vicino le proprie origini. 
Parallelamente intendiamo continuare a dedicare energie e risorse per far crescere il settore della Cooperazione 
per continuare ed ampliare l’impegno dell’Associazione in favore dei Bambini. 
Riteniamo che il finanziamento importante ottenuto dalla CAI per il progetto “RAKSHAN - A BETTER FUTURE 
FOR THE CHILDREN OF KANDHAMAL” sia l’occasione per potere credere nei nostri obiettivi e per continuare 
attraverso la progettazione e la partecipazione a bandi importanti sia per il loro valore economico, sia per la 
portata degli effetti della loro realizzazione in favore dei beneficiari. 
Crediamo, quindi, importante non solo sostenere le risorse e le e energie che all’interno della Associazione sono 
dedicate a questo settore, ma anche consolidare e sviluppare reti di partenariato, contatti, occasioni di scambio 
e formazione.  
Questo significa continuare in modo significativo: 
- nell’attività di studio e sviluppo di nuovi progetti (Sviluppo sistema analisi bisogni); 
- nell’attività di ricerca di bandi a cui concorrere con i progetti ideati (Potenziamento attività scouting); 
- nell’attività di ricerca di partner e sponsor (ricerca di canali di finanziamento). 
A questo occorre aggiungere la realizzazione di una significativa attività di relazioni: con strutture pubbliche 
(iscrizione alla AICS – Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo), sia con altre Associazioni e/o network, 
nazionali e/o internazionali. 
Senza trascurare una costante cura della formazione e della professionalità del personale e dei volontari, perché 
è importante che tutta l’Associazione nelle sue articolazioni si senta e sia coinvolta per il raggiungimento di 
obiettivi che sono gli obiettivi dell’Associazione e quindi di tutti noi. 
Sarà essenziale realizzare una riorganizzazione delle risorse umane, valorizzando, coinvolgendo, supportando 
gli operatori ed i collaboratori di International Action; promuovere il ruolo  la funzione della governance; portare 
a termine il percorso già avviato per una revisione della veste giuridica di International Action perché anche sotto 
questo profilo, che non è (solo) formale, ma sostanziale, alla luce delle caratteristiche dell’Associazione (gli 
associati, i servizi e le attività svolte, gli  obiettivi) questa possa dare il massimo della propria operatività al fine 
del raggiungimento dei suoi obiettivi. 
La nostra Associazione ha avviato un percorso di rinnovamento, che si è manifestato nel corso del 2021 con il 
cambio del nome, evento che ha rappresentato il primo passo di un cammino. 
Da quel momento, giorno dopo giorno, passo dopo passo, tutti insieme stiamo continuando il percorso che ci 
auguriamo lungo e ricco di soddisfazioni. 
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2022 2021 2022 2021

01) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci Totale 4.541               5.254               01) Proventi da quote associative Totale  6.880  7.160
02) Servizi Totale 19.663             20.828             03) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati Totale  332.498  263.739
03) Godimento beni di terzi Totale 7.633               13.257             
04) Personale Totale 122.396           116.727           04) Erogazioni liberali Totale  42.957  50.933
05) Ammortamenti Totale 17.048             18.334             05) Proventi del 5 per mille Totale  21.268  38.472

06) Contributi da soggetti privati Totale  25.314 -                  
08) Contributi da enti pubblici Totale  61.107  52.523

07) Oneri diversi di gestione Totale 298.172           270.136           10) Altri ricavi, rendite e proventi Totale  25.330  13.315

A) Da attività di interesse generale Totale  469.452  444.536 A) Da attività di interesse generale Totale  515.355  426.143
Saldo  18.393 Saldo  45.902

B) Da attività diverse Totale -              -              B) Da attività diverse Totale -              -              
Saldo Saldo

01) Oneri per raccolta fondi occasionali Totale 5.183               438                  01) Proventi da raccolte fondi occasionali Totale  5.183  437

C) Da attività di raccolta fondi Totale  5.183  438 C) Da attività di raccolta fondi Totale  5.183  437
Saldo  1 Saldo

01) Su rapporti bancari Totale 4.182               4.516               01) Da rapporti bancari Totale  34  13
06) Altri oneri Totale 91                    93                    05) Altri proventi Totale  982  57

D) Da attività finanziarie e patrimoniali Totale  4.273  4.608 D) Da attività finanziarie e patrimoniali Totale  1.015  70
Saldo  3.258  3.258 Saldo

04) Personale Totale 104.560           88.989             
07) Altri oneri Totale -                  1.672               

5) Di supporto generale Totale  104.560  90.660 5) Di supporto generale Totale -              -              
Saldo  104.560  90.660 Saldo

 583.468  540.243  521.553  426.650

 61.915  113.593

 583.468  540.243  583.468  540.243

D) Da attività finanziarie e patrimoniali

E) Di supporto generale
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Totale a pareggio Totale a pareggio

ONERI PROVENTI E RICAVI

Risultato gestionale positivo Risultato gestionale negativo

Totale ONERI Totale PROVENTI E RICAVI

A) Da attività di interesse generale

B) Da attività diverse

C) Da attività di raccolta fondi

1


